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- la macchina europea 
- il processo verso i finanziamenti  
- la cooperazione a diversi livelli 

- alcuni esempi 
- alcuni chiarimenti 

In questa presentazione: 



A simulation… 

1) Institutionally mostly multi-lateral  
2) Complexity in terms of stakeholders and initiatives 
2)  variable and adaptive geometry 

The Bruxelles “machine” 



The Capitals 
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Example:  
the Council 

28 Member State 

What about the decision flow for the EC?  
EU always is a compromise… 
have in mind to lobby/negotiate 

“Institutional” Europe: EC+EP+Council  



CONSULTATION 

ADVISORY GROUPS  
(selected individuals) 
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What, Who, How (the selection of priorities)?  
Mixed mode of governance: 
individuals, institutes, funders, boards, States… 

Horizon 2020: the process towards the calls… 



Joint MS driven  
Initiatives 

Possible no EU actions 

Structural Funds 
for R&D and innovation 

National authorities 

Some G€/year Some G€/year? 
>some G€/year? 

SOCIETAL  
CHALLENGES 

Art. 185, ERANET… 

Horizon 2020 (art. 183) 
EU actions 

…towards cooperation projects in H2020  



Horizon 2020 (art. 183) 
EU actions 

Joint Programming  
Initiatives 

Possible no EU actions 

Structural Funds 
for R&D and innovation 

in time 

In your country Cooperating in EU Competing in EU 
Landscape vs strategy 



Strategies & programmes  
vs  

Joint Actions on a variable geometry  

POLICY 

RES FUNDING ORG 

RES PERFORMING ORG 

RESEARCHERS + INFRASTRUCTURES 

Addressing research levels and research fields 

TOP-DOWN 
(hierarchy) 

BOTTOM-UP 
(market/ 

self-organization) 

New modes of  
governance 

complexity/diversity:  
one size does not fit all 
case by case adaptive strategies d 

+coop 



ÅIt depends on when entering the process 
ÅTrust, credibility, alliances… 
ÅWhat can be done, what cannot 
… 
IGLO,  
EC,  
EP,  
Perm Rep,  
Programme Committees,  
other Brussels’ offices,  
platforms, boards… 

Actors/stakeholders 



Partecipazione in board strategici con sede a Bruxelles 
Segretariato JPI Oceans, con 21 paesi UE partecipanti:  
- CNR nelle CSA a supporto del segretariato (diretto) 
- CNR nel Management Board e in eventi organizzati dal segretariato (diretto) 
- CNR nella scrittura agende strategiche, ERANET, scambio info (diretto) 
- inserimento altre tipologie di azioni (non solo joint calls) (diretto) 
- CNR nel coordinamento ITA di azioni congiunte (diretto) 
- ¾ CNR in gruppi finanziati dal MIUR in joint call (indiretto).  
 

Altro in H2020  
- Recupero finanziamento progetto CNR (xylella, con Perm Rep e Comitato Prog) 
- Fast track (con gruppo CNR, con Perm Rep e comitato programma) 
- Aspetti legati al Mediterraneo nelle call  
(con comitato programma SC2, 40 Ml €, CNR in molte proposals) 
- CNR in altre tipologie di azioni (GII, Amb. Italia, NATO) 
- NDA, progettazione congiunta con aziende 

Esempi di intervento 



Esempi di riconoscimento ruolo strategico/lobby 
dell’ufficio CNR @ Bruxelles 

Facilitatore The European landscape of research funding STOA/Europarl (Bruxelles)  2013 

Rapporteur Arctic and Marine Research Infrastructures Commissione EU (Roma) 2013 

Moderatore GPC Workshop Alignment Commissione EU/GPC (Bruxelles) 2014 

Advisor JPI to co-work RCN 2013+ 

Esperto nazionale Sfida Sociale 2 di Horizon 2020 MIUR 2013+ 

Vice-chair Gruppo Ricerca IT Presidency of the Council of EU 2013 

Relatore Eco-building Europarl (Bruxelles)  2015 

Relatore Horizon2020 & EIT Europarl (Bruxelles)  2014 

Keynote 
speaker 

The role of public research in supporting maritime activities Greek Presidency of the 
Council of EU (Salonicco) 

2015 

Relatore Plan Junker CLORA (Bruxelles) 2015 

Relatore Regional activities against leukemia Europarl (Strasburgo)  2014 

Relatore An overview of the process towards the coordination of 
national research programs 

Ministero Ambiente Estone 
(Tallin) 

2013 

Relatore Heading towards Horizon 2020 Europarl (Bruxelles) 2013 

Co-responsabile 
scientifico 

TECH ITALY Ambasciata d’Italia  2012+ 

Co-autore Towards Maastricht for Research Europarl 2014 

Autore EU research plan may widen gap Nature 2015 



cosa si puoΩ ŦŀǊŜΧcosa non si puoΩ ŦŀǊŜ 
NO 
- Interventi dopo la sottomissione (valutazione/ranking!!!!!) 

 
SI 
- Anticipazione/trasferimento di info e strategie 
- Inserimento/Promozione CNR (ovunque!) 
- Pressione (lobby) su particolari attori e aspetti 
- Supporto alla programmazione/connessione (case by case) 

- …siamo in due… 

Frequently asked questions… 


